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Dialog und dialogische Fuhrungskrafteentwicklung

"Wahrend doch der Logos gemeinsam ist,
leben die meisten, als hétten sie einen Privatverstand.” (Heraklit)

Effektivitadt in Organisationen ruht auf gemeinsam geteiltem Verstandnis der arbeiten-
den Menschen, ja sogar EIN-Verstandnis, wenn es ums Handeln geht. Eine zentrale
Herausforderung fiir Organisationen besteht daher in der Uberwindung ihres fragmen-
tierten Bewusstseins.

Im dialogischen Gesprach lernen sie dieser Herausforderung zu begegnen, indem Mit-
arbeiterlnnen und Fuhrungskrafte an der Transparenz ihrer Denkprozesse und an der
Tiefe und Rickhaltlosigkeit der zwischenmenschlichen Beziehungen arbeiten.

Aus Respekt und Akzeptanz der Vielfalt an Meinungen und Seinsweisen kann "e/ine
lebendige Mitte im Reich des Zwischen entstehen, ... in der sonst Unerschlossenes er-
schlieBbar wird” (M. Buber). Dialog fordert Ndhe im Unterschied und schafft jene hal-
tende Basis, die Kreativitat und Innovationskraft zur Entfaltung bendtigen.

Diese Basis wird auch "Container" genannt. Je besser er in einem Team oder innerhalb
einer ganzen Organisation ausgebildet ist, desto offener wird an die Bewaltigung von
Veranderungen und an organisationales Lernen herangegangen.

Fihrungskrafte sind somit in der Ausbildung von dialogischen Fahigkeiten besonders
gefordert. Dies flihrt zunehmend zu Fiihrungskonzepten und Filihrungskrafteentwick-
lungsprogrammen, die Qualitdten wie Selbstwahrnehmung, Aufmerksamkeit in Bezie-
hungen, Wahrnehmung von Interdependenzen, Verbundenheit von scheinbar Unver-
bundenem, Wahrnehmung des Ganzen etc. in den Mittelpunkt ricken (P. Kinkel).

Leistungen:

o Begleitung offener und/oder strategischer Dialoge
e Dialog-Training

o Konfliktpravention durch Dialog

e Dialogische Teamentwicklung

e ... in Unternehmen, NPOs, der o6ffentlichen Verwaltung und
Gemeinden)
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